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Спільний policy paper учасниць програми «Лідерки в медіа — 

Українсько-європейська програма підтримки», що організо-

вана ГО «Жінки в медіа» у співпраці з Європейським центром 

свободи преси та медіа (ECPMF) та за підтримки Федераль-

ного міністерства закордонних справ Німеччини в рамках 

CivilSocietyCooperation.



2

КОРОТКЕ РЕЗЮМЕ

Водночас саме на них припадає най-

більше навантаження у щоденній ре-

дакційній роботі, особливо в умовах 

повномасштабної війни. Цю тенденцію 

підтверджують дані дослідження Ген-

дерного профілю українських медіа за 

2025 рік, проведеного ГО «Жінки в ме-

діа» та Національною радою України з 

питань телебачення і радіомовлення.

Війна посилила всі наявні виклики: ско-

рочення фінансування, руйнування ме-

діаінфраструктури, кадрові втрати, 

зростання навантаження на працівниць 

та підвищення їхньої вразливості до 

онлайн-насильства. За даними дослі-

дження ГО «Жінки в медіа» та ЮНЕСКО, 

81% українських журналісток у 2025 році 

зазнавали онлайн-атак, зокрема мізогін-

них образ, сексистської мови та дифама-

ційних кампаній, що формує небезпечний 

«охолоджувальний ефект». У поєднанні з 

економічною нестабільністю та стерео-

типами це створює середовище, у якому

жінкам значно складніше реалізовува-

ти лідерський потенціал. У 2025 році 

десять керівниць провідних україн-

ських медіа взяли участь у програмі  

«Лідерки в медіа — Українсько-європей-

ська програма підтримки», організованій 

ГО «Жінки в медіа» у співпраці з ECPMF 

та за підтримки Федерального міністер-

ства закордонних справ Німеччини.

          В українських медіа жінок — більшість, однак ця кількісна 
присутність не перетворилася на якісну рівність можливостей. 
Зберігається «скляна стеля»: жінки переважають серед вико-
навець, але значно менше представлені на керівних посадах, 
особливо у великих медіа.

Обговорення учасниць показали, що:

особисті виклики включають виго-

рання, мультизадачність, відсутність 

відпочинку, емоційний тиск і брак ро-

льових моделей;

редакційні виклики — це подвійне на-

вантаження, упередження при най-

мі, відсутність кадрових процедур, 

нестача підтримки, несправедливі 

зарплати, сексизм і ейджизм у редак-

ційних середовищах, посилені куль-

турною інерцією масових аудиторій.
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Для подолання цих бар’єрів учасниці програми напрацювали багаторівневу відпо-

відь — на особистому, редакційному, індустрійному та державному рівнях. Вони 

підкреслили важливість горизонтальної підтримки між жінками, впровадження та 

виконання гендерних політик у редакціях, розробки інклюзивної бізнес-освіти,  

а також посилення державних програм, спрямованих на захист журналісток  

і розвиток незалежних медіа.

Цей policy paper узагальнює результати стратегічної роботи учасниць програми 

та пропонує шляхи створення медіа, які підтримують гендерно чутливі підходи до 

роботи та контенту. Виклики жінок-лідерок є наслідком структурних дисбалансів, 

а не особистих обмежень. Тому підтримка має здійснюватися через інституційні 

рішення: прозорі процеси, справедливий розподіл навантаження, політики гнуч-

кості, механізми безпеки та доступ до ресурсів. Саме організації мають гаранту-

вати умови, за яких жінки можуть ефективно виконувати свої обов’язки й розви-

вати лідерські компетенції.

системні виклики стосуються догля-

дової праці, алгоритмічне посилення 

гендерних стереотипів, недофінан-

сованості медіаринку, залежності від 

грантів, відсутності державної під-

тримки, відсутність чітких механізмів 

регулювання телеграм-каналів та ме-

ханізмів протидії онлайн-насильству, 

відсутність гендерної оптики у профе-

сійному навчання, а також структурна 

дискримінація у видимості та впливі.
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ВСТУП

Попри поступове збільшення кілько-

сті жінок на керівних посадах, загальна 

структура лишається незмінною: чим 

нижчим є рівень управлінської відпові-

дальності, тим більшою є частка жінок. 

Найбільше жінок працює серед жур-

налісток, ведучих, фрілансерок та фа-

хівчинь з маркетингу та PR (від 77% до 

58%). Ці дані підтверджує щорічний Ген-

дерний профіль українських медіа за 

2025 рік, який підготувала ГО «Жінки в 

медіа» у співпраці з медіарегулятором.

Водночас варто враховувати, що робо-

та в медіа потребує високої емоційної 

включеності, великого інформаційно-

го навантаження і часто не є достат-

ньо оплачуваною. Тож те, що саме жін-

ки переважають у цій сфері, не можна 

вважати виключно позитивним явищем. 

Особливо якщо зважати на те, що до ке-

рівних посад доходять значно менше жі-

нок, ніж працюють у виконавчих ролях.

Розмір редакцій також впливає на ген-

дерну репрезентацію та навантаження: 

у маленьких колективах жінки-керівниці 

часто поєднують кілька посад через не-

стачу кадрів і ресурсів. Це демонструє 

їхню гнучкість та високий рівень відпові-

дальності, але водночас означає додат-

кове навантаження в умовах кадрового 

дефіциту.

У контексті повномасштабної війни на 

працівниць медіа часто покладається 

додаткове емоційне навантаження: вони 

виконують роль неформальних «точок 

підтримки» у редакціях, беручи на себе 

функції емоційного менеджменту, які не 

забезпечуються або не охоплюються 

стандартизованими HR-процедурами. 

Це створює ризики професійного виго-

рання, підсилює нерівність у розподілі 

доглядової та емоційної праці й вимагає 

від медіа впровадження спеціальних ін-

ституційних механізмів підтримки.

          Робота в українських медіа залишається сферою, у якій 
більшість працівників — це жінки. «Скляна стеля» зберігається: 
жінки переважають серед виконавиць, але суттєво менш пред-
ставлені серед керівництва.

ЧОМУ САМЕ ЦЯ ТЕМА ВАЖЛИВА ЗАРАЗ
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Вплив війни на медійний сектор і гендерні ролі

фізичному економічному кадровому

Повномасштабна війна Росії проти України посилила всі наявні проблеми в медіаін-

дустрії. Українські медіа, як і вся інфраструктура країни, зазнали суттєвих фінансо-

вих втрат і фізичних руйнувань. Агресія завдала ударів на кількох рівнях:

У цих умовах навантаження на жінок у редакціях значно зросло: чимало з них поєд-

нує кілька функцій і фактично виконує керівні ролі. Водночас загострилася вразли-

вість жінок-журналісток до онлайн-насильства, дезінформації та технологічно зу-

мовлених гендерних атак (TFGBV), що є складовою ширшої цифрової війни.

У 2023 році ГО «Жінки в медіа» у дослідженні «Недооцінена загроза: гендерна дезін-

формація щодо українських журналісток» зафіксувала систематичне використання 

Росією гендерної дезінформації як інструменту тиску на журналісток та формуван-

ня негативного сприйняття гендерної рівності у суспільстві.

Дослідження ГО «Жінки в медіа» та Урядової уповноваженої з питань гендерної по-

літики (2023) показало, що:

Нове дослідження 2025 року, проведене ГО «Жінки в медіа» у партнерстві з ЮНЕ-

СКО, показало, що 81% українських журналісток зазнавали онлайн-насильства. 

Найпоширенішими формами стали мізогінна та сексистська мова («журнашлюха» 

тощо) та дифамаційні кампанії, спрямовані на підрив професійної репутації (зокре-

ма, створення хибного образу «проросійської журналістки»).

руйнування телемереж,
редакційних приміщень, 
технічного обладнання;

падіння доходів, зменшення 
прибутків, скорочення 
рекламного ринку;

вимушена міграція медійників, 
мобілізація працівників, спе-
цифічні гендерні виклики для 
журналісток, а також критичні 
втрати інтелектуального капі-
талу через загибель та полон 
журналістів і журналісток під 
час війни.

34% 3% 68%
(понад третина редакці) 
не має формалізованої 
політики гендерної рівності;

впровадили політики 
стимулювання жіночого 
лідерства;

медіа не мають механізмів 
подання скарг на порушення 
принципів рівності.
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Наслідки таких атак — погіршення психологічного стану, зниження працездатності 

та самоцензура. З огляду на домінування жінок у журналістиці, це формує небез-

печний «охолоджувальний ефект», особливо критичний у воєнний час, коли сус-

пільство потребує достовірної інформації. 

Подальший розвиток галузі потребує системної інституціоналізації принципів рів-

ності, підготовки керівництва до їхнього впровадження та створення безпечного 

цифрового середовища для всіх медійників і медійниць.

Ключову роль у цьому відіграватимуть освіта, системне гендерночутливе підви-

щення кваліфікації, лідерські програми для жінок у керівництві медіа та обмін до-

свідом з європейськими редакціями. Це сприятиме формуванню нової культури 

управління, взаємопідтримки та рівності в українських медіа.
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ПРОГРАМА «ЛІДЕРКИ В МЕДІА — 
УКРАЇНСЬКО-ЄВРОПЕЙСЬКА 
ПРОГРАМА ПІДТРИМКИ» ЯК 
ВІДПОВІДЬ НА СИСТЕМНІ ВИКЛИКИ

Програма «Лідерки в медіа — Українсько-європейська програма підтримки», органі-

зована ГО «Жінки в медіа» у співпраці з Європейським центром свободи преси та медіа 

(ECPMF) та за підтримки Федерального міністерства закордонних справ Німеччини  

в рамках Civil Society Cooperation, має на меті:

посилити роль жінок 
у медіа та підтримати 
їхнє професійне зростання

підтримати учасниць 
через спільноту, ментор-
ство та силу сестринства

сприяти впровадженню 
принципів інклюзії 
та різноманіття 
в медіаорганізаціях

спільно розробити політи-
ки жіночого лідерства для 
українських медіа

налагодити партнерства з 
організаціями та медіа ЄС

У програмі взяли участь представниці провідних медіа України — від Національного 

суспільного мовника до незалежних регіональних редакцій і приватних медіахол-

дингів. Загалом було відібрано 10 учасниць із 115 заявок. Наймолодшій учасниці — 25 

років, найстаршій — 51. Серед учасниць також є жінки з інвалідністю, дружини вій-

ськовослужбовців та внутрішньо переміщені жінки.

Спираючись на власний досвід, спільне навчання та робочу поїздку до Німеччини 

в листопаді 2025 року, лідерки українських медіа створили policy paper — спільний 

документ із баченням, як зміцнити лідерство жінок у медійній сфері.
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ВИКЛИКИ, ЯКІ ВПЛИВАЮТЬ 
НА ЛІДЕРСТВО ЖІНОК 
В УКРАЇНСЬКИХ МЕДІА

23–24 вересня 2025 року у Києві відбулася стратегічна сесія програми «Лідерки  

в медіа — Українсько-європейська програма підтримки». Протягом двох днів учасниці 

обговорювали особисті, редакційні та системні виклики, з якими стикаються жінки,  

а також шукали реалістичні рішення для посилення жіночого лідерства, впрова-

дження інклюзивних політик та забезпечення рівності в українських медіа.

Попри те, що жінки відіграють ключову роль в українських редакціях — від щоден-

ної новинної роботи до управління цілими медіаорганізаціями — вони стикаються  

з низкою системних бар’єрів, які заважають їхньому професійному розвитку.  

Війна, економічні труднощі, стереотипи та нерівномірний розподіл доглядової праці 

поглиблюють ці бар’єри й впливають на стабільність усього медійного сектору.

Українські медіа здебільшого залишаються неприбутковими та залежать або від 

міжнародної технічної допомоги, або від політичних чи олігархічних інтересів, що 

формує непередбачуване середовище. На цьому тлі навантаження на жінок — як  

у професійній сфері, так і в приватному житті — лише зростає. Ситуацію ускладнює 

домінування стереотипних підходів у бізнес-освіті, кадровій політиці та редакцій-

них практиках. Також відчутний дисбаланс між декларованими принципами ген-

дерної рівності та фактичними механізмами їхнього впровадження.

Учасниці стратегічної сесії виокремили кілька груп викликів: пов’язаних із війною, 

економічних, системних, редакційних та особистих. Усі вони взаємопов’язані та 

впливають на здатність жінок реалізовувати лідерський потенціал.
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Війна загострила вразли-
вість медіа: скорочення до-
ходів від реклами, закриття 
локальних редакцій, знижен-
ня фінансової спроможності 
медіаорганізацій.

Брак сталого фінансування: 
грантові програми скоро-
чуються, рекламний ринок 
слабкий, бізнес-моделі медіа 
залишаються нестійкими.

«Скляна стеля» залишаєть-
ся відчутною: жінки рідше 
досягають топових керівних 
посад, навіть якщо фактич-
но виконують управлінські 
функції.

Жінки-журналістки часто 
працюють у прифронтових 
і небезпечних умовах, 
нерідко без належного за-
хисту з урахуванням жіночої 
анатомії тіла та страхування.

Жінки у регіональних медіа 
та фрилансерки перебувають  
у зоні особливої вразливості: 
мінімальні зарплати, неста-
більні виплати, відсутність 
соцпакетів або формального 
працевлаштування.

Подвійний тиск: очікування 
високої продуктивності поєд-
нується з дискримінаційними 
питаннями щодо сімейного 
статусу чи материнства.

Зростає кількість онлайн-а-
так, кампаній з гендерної  
дезінформації та технологічно 
фасилітованого гендерного 
насильства (TFGBV), які 
цілеспрямовано націлені 
проти медійниць.

У багатьох редакціях саме 
жінки «тримають на плаву» 
весь процес — від контенту 
до менеджменту, часто без 
належного визнання чи ком-
пенсації.

Брак рольових моделей і фор-
мальних програм менторства 
для жінок у медіа.

ВІЙНА ТА ЇЇ НАСЛІДКИ

ЕКОНОМІЧНІ УМОВИ

01

01

01

02

02

02

03

03

03

ГЕНДЕРНА НЕРІВНІСТЬ У МЕДІА
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Відсутня системна державна 
підтримка незалежних медіа 
та регіональних редакцій.

Українські медіа інтегруються у глобальні 
інформаційні процеси, але жінки недостатньо 
представлені в міжнародних медійних 
дискусіях, спільнотах і мережах.

Понаднормова робота, 
мультизадачність, 
хронічна перевтома.

Репродуктивний та сімейний 
тиск, мізогінія, патріархальні 
очікування.

Відсутність дієвих механіз-
мів захисту журналісток від 
онлайн-насильства.

Брак системних партнерств 
із медіаорганізаціями ЄС, які могли б  
підтримати розвиток інклюзивних політик  
та редакційного менеджменту.

Емоційне вигорання, 
депресивні стани, відсутність 
якісного відпочинку.

Брак рольових моделей, під-
тримки та передбачуваності 
майбутнього.

Гендерна рівність у законо-
давстві часто має деклара-
тивний характер без реальних 
інструментів виконання.

Синдром самозванки, невпе-
вненість у своїх лідерських 
здібностях.

ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА ТА РЕГУЛЮВАННЯ

МІЖНАРОДНИЙ ВИМІР

01

01

01

04

02

02

02

05

03

03

ОСОБИСТІ ВИКЛИКИ



11

ЩО МОЖНА ЗРОБИТИ?

Усі ці рівні взаємопов’язані: зміни у редакціях неможливі без підтримки на рівні інду-

стрії та держави, а ефективність політик залежить від того, чи мають самі медійниці 

ресурси, підтримку та інструменти для їх застосування.

Нижче — узагальнені та адаптовані рішення, сформовані учасницями програми  

«Лідерки в медіа».

Жіноче лідерство в медіа неможливе без відновлення, опори, взаємопідтримки та 

усвідомленої протидії стереотипам, які щодня впливають на роботу журналісток  

і редакторок.

Горизонтально об’єднуватися у форматі «рівна-рівній» для профе-
сійної та емоційної підтримки.

Підсилювати одна одну як професійних партнерок і посестер, 
створювати й поширювати історії успіху жінок.

Визнавати й проговорювати мізогінію в редакціях — як структурну 
проблему, а не «особисті конфлікти».

Формувати видимі приклади жіночого лідерства — у контенті, ме-
неджменті, професійних спільнотах.

         Комплексна відповідь на виклики, з якими стикаються жін-
ки в українських медіа, потребує рішень на трьох рівнях: особи-
стому, редакційному та системному (секторному і державному).

Що можуть зробити самі медійниці:

 НА ОСОБИСТОМУ РІВНІ
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Практикувати «щоденний фемінізм»: у будь-якій ситуації ставити 
потреби жінок-бенефіціарок у пріоритет («жінки для жінок у жінок»).

Дбати про психічне здоров’я: повноцінні відпустки, чіткий графік, 
регулярне відновлення.

Просити і пропонувати якісний фідбек, працювати з синдромом 
самозванки.

Послідовно використовувати фемінітиви та заохочувати їхнє за-
стосування в редакціях і медійному контенті.

Шукати й залучати чоловіків-союзників, які підтримують гендерну 
рівність у медіа, та посилювати їхні голоси як партнерів змін.

Редакції можуть стати точкою швидкої зміни — якщо створять умови для розвитку 

жінок, впровадять безпекові процедури та забезпечать справедливе та рівноправ-

не представлення у менеджменті.

НА РІВНІ РЕДАКЦІЙ

Запровадити політики гендерної рівності, недискримінації та про-
тидії сексуальним домаганням.

Створити гнучкі графіки роботи для тих, хто поєднує професійні 
обов’язки з батьківськими чи доглядовими функціями.

Забезпечити безпечні умови праці: протоколи безпеки, реагуван-
ня на інциденти.

Обирати працювати з партнерами, які поділяють феміністичні цін-
ності та мають гендерні політики.

Проводити системну внутрішню пояснювальну роботу щодо прин-
ципів гендерної рівності та феміністичних підходів — щоб подолати 
нерозуміння, зняти страхи та сформувати спільне бачення ціннос-
тей редакції.

Редакції можуть:
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Запровадити медичне страхування, соціальні пакети, оплачувані 
відпустки та інші базові гарантії.

Регулярно проводити психологічний аудит команди та забезпечу-
вати доступ до фахової підтримки.

Впровадити прозорі кадрові процедури: чіткі критерії підвищення, 
рівні зарплатні діапазони, зрозумілі HR-процеси.

Формувати пул жінок-експерток і підсилювати їхнє залучення  
в ефіри, коментарі та проєкти.

Забезпечити рівний доступ до відряджень, стажувань, міжнарод-
них заходів.

Сприяти впровадженню інклюзивних стандартів редакційної роботи.

Для стійких змін потрібні системні рішення, у яких залучені професійні асоціації, 

донори, освітні інституції та ключові гравці медіаринку.

НА РІВНІ МЕДІАІНДУСТРІЇ (СЕКТОРУ)

Розробити стандарти інклюзивної бізнес-освіти у медіа (не менше 
50% жінок серед лекторів і студенток, гендерно чутливі курси, ан-
тидискримінаційні модулі).

Посилити гендерну рівність на рівні профспілок, професійних асо-
ціацій і галузевих об’єднань.

Створити спільні ресурси — юристок, психологинь, фахівчинь із 
безпеки — для малих редакцій.

Сформувати національну мережу менторства для жінок у редак-
ційному менеджменті.

Працювати з донорами над розвитком сталих програм підтримки, 
а не короткострокових грантових циклів.

Сектор може:

Створити механізми обміну досвідом із медіаорганізаціями ЄС:  
стажування, шорт-візити, спільні проєкти.
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Без державної підтримки медіасектор залишається вразливим, а питання рівності 

— декларативними. Потрібні конкретні механізми, що враховують потреби жінок у 

медіа та забезпечують їхню безпеку, розвиток і рівні можливості.

НА РІВНІ ДЕРЖАВИ

Впровадити програми підтримки матерів-журналісток: субсидо-
вані садки, гнучкий графік, соціальні гарантії.

Створити правові механізми протидії онлайн-насильству щодо 
журналісток, включно з TFGBV.

Регулювати соцмережі в частині відповідальності за мову ворож-
нечі, токсичні алгоритми та атаки на журналісток.

Надати податкові або фінансові стимули редакціям, які впроваджу-
ють соціальні пакети, гнучкі графіки, підтримку доглядової праці.

Підтримувати незалежні медіа — особливо регіональні, які очолю-
ються жінками — для зменшення економічної вразливості.

Включити питання гендерної рівності у медійній сфері в національ-
ні стратегії, зокрема в політики цифрової трансформації та інфор-
маційної безпеки.

Держава може:
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ВИСНОВОК

Розвиток жіночого лідерства — це не 

«додатковий компонент», а необхідна 

умова відновлення і стійкості медіасек-

тору. Пропоновані рішення показують, 

що зміни можливі: на рівні особистої 

підтримки, у редакційних практиках, у 

секторних стандартах і державній по-

літиці. Вони доповнюють одна одну й 

створюють комплексний підхід, який 

може захистити журналісток, зменшити 

нерівність і забезпечити реальні умови 

для професійного зростання.

Цей policy paper — результат спільної 

роботи жінок-лідерок українських ме-

діа, які вже сьогодні прокладають шлях 

до нової культури управління, рівності 

та відповідальності. Пропоноване ба-

чення, досвід і рекомендації — це вне-

сок у побудову сильних, демократичних 

і безпечних медіа, здатних вистояти під 

час війни та стати фундаментом для по-

воєнного відновлення України.

          Українські медіа продовжують працювати в умовах війни, 
невизначеності та високого суспільного тиску. Саме в такій ре-
альності жінки щодня поєднують професійні, керівні та догля-
дові обов’язки, часто не маючи достатніх ресурсів та безпеки. 
Водночас саме їхня стійкість, взаємопідтримка та готовність 
брати на себе відповідальність формують основу того, якими 
будуть українські медіа у найближчі роки.
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